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 الممخص:
اقتصاد  في متزايدة أىمية في صناعة لُعَب الأطفاؿ ذا الاجتماعي الاستثمار أصبح      
، والاقتصادية والتكنولوجية التي تواجو تمؾ  الاجتماعية التحديات تزايد لا سيما مع اليوـ

،  ىوادة بلا السوؽ يتجو الصناعة في منطقتنا العربية، وتطور سوؽ المُعَب عالميًا. فاليوـ
الخمفية  ىذه ضوء للأطفاؿ. وفي اليومية المساحات مستحوذًا عمى نة لُعَب الأطفاؿ،سمع نحو

تنيض الورقة عمى تساؤؿ رئيس: ما الأبعاد الأساسية للاستثمار الاجتماعي في صناعة 
اقتصادي  لُعَب الأطفاؿ؟ وللإجابة عف ىذا التساؤؿ انطمقت الورقة نحو تقديـ تحميؿ سوسيو

ليذه الصناعة وعوائدىا الاجتماعية، كما تناقش الورقة أيضًا الدور الرئيس للإنفاؽ 
الاجتماعي في دعـ القدرة الإنتاجية والنمو الاقتصادي لصناعة لُعَب الأطفاؿ، والمسؤولية 
 الاجتماعية لشركات لعب الأطفاؿ وقدرتيا عمى تمبية التوقعات المجتمعية انطلاقًا مف الأبعاد
الرئيسة لمثقة التي تعزز تطوير لُعَب آمنة ومبتكرة. علاوة عمى ذلؾ، تسمط الورقة الضوء 
عمى الأدوار الاجتماعية لصناع لعب الأطفاؿ في استثمار تمؾ الصناعة الإبداعية في بناء 
رأس ماؿ بشري، فضلًا عف بناء القدرات الإبداعية في صناعة المُعَب، وبما يدعـ ريادة 

بداعية. وأخيرًا تحاوؿ الورقة الوقوؼ عند دور تطبيقي لممارسة الاستثمار الأعماؿ الإ
الاجتماعي المسؤوؿ مف خلاؿ دعـ صناعة المُعَب العلاجية التي تستيدؼ الأطفاؿ الذيف 
يعانوف مف مشكلات سموكية واضطرابات نفسية، فضلًا عف الاستثمار الاجتماعي في 

خلاؿ تصميـ لُعَب تتماشى معيـ، ولف يتأتى ذلؾ إلا صناعة لُعَب الأطفاؿ ذوي اليمـ، مف 
 مف خلاؿ دعـ الإنتاج الوطني ليذه الصناعة. 
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AbstractSocial Investment in the Children's Toy 

Industry: Foresight Vision 
 

                                     Prof: Sherif Awad 

 

Abstract:  
     Social investment in the children's toy industry has become 

increasingly important in today's economy, particularly as the social, 

economic and technological challenges facing the industry in our Arab 

region, and the development of the toy market globally. In light of this 

background, the paper rises to a main question: What are the basic 

dimensions of social investment in the children's toy industry? To 

answer this question, the paper set out to present a socio-economic 

analysis of the children's toys industry and its social returns. The paper 

also discusses the main role of social spending in supporting the 

productive capacity and economic growth of the children's toys 

industry, and the social responsibility of children's toy companies and 

their ability to meet societal expectations based on the main 

dimensions of trust that enhance Develop safe and innovative games. 

In addition, the paper highlights the social roles of children's toy 

makers in investing that creative industry in building human capital, 

as well as building creative capacities in the toy industry, in a way that 

supports creative entrepreneurship. The paper attempts to play an 

applied role in exercising responsible social investment by supporting 

the therapeutic toy industry targeting children with behavioural 

problems and psychological disorders, as well as social investment in 

the toy industry for children with concern, by designing games that are 

in line with them, and this can only be achieved by supporting the 

national production of the industry. Finally, the paper attempts to 

identify an applied role for the practice of responsible social 

investment by supporting the therapeutic games industry targeting 

children with behavioral problems and psychological disorders, as 

well as social investment in the games industry for children with 

determination, by designing games that are in line with them. By 

supporting the national production of that industry. 
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 مقدمة:
 متزايدة أىمية في صناعة لُعَب الأطفاؿ ذا الاجتماعي الاستثمار أصبح      

، في والاقتصادية  الاجتماعية التحديات تزايد لا سيما مع اقتصاد اليوـ
والتكنولوجية التي تواجو صناعة المُعَب في منطقتنا العربية وتطور سوؽ المُعَب 

 لمتصدي جديدة استثمارية نُيُج ماسة إلى حاجة عالميًا. ومف ىنا كانت ىناؾ
 متغير، وبما يتيح توسيعالمتزايدة يومًا بعد الآخر في عالـ  لتمؾ التحديات

ودعـ الإبداع في صناعة لُعَب الأطفاؿ، ويدعـ مواجية  المبتكرة الحموؿ نطاؽ
المخاطر التي تواجو ىذه الصناعة والاتجاه نحو تبني منظور اجتماعي 

 مستداـ. 
في الأساس  في صناعة لُعَب الأطفاؿ يعتمد الاجتماعي فالاستثمار       
 عمى تساعد والتي البشري، الماؿ رأس تنمية في رتستثم التي السياسات عمى

 الاجتماعي الاندماج تعزيز بما يدعـ البشري الماؿ لرأس الفعاؿ الاستخداـ
 :Kuitto,2016والتفاعؿ الاجتماعي النشط للأطفاؿ في بيئاتيـ الاجتماعية )

للاستثمار الاجتماعي ىي الاستثمار في  المحورية الفكرة فإف ث ّـ ومف (.444
البشر بما يدعـ بناء الإنساف ويحقؽ إنسانيتو، والحؽ الأصيؿ في ىذا الاتجاه 
حؽ الطفؿ في المعب بما يعزز ىويتو الثقافية ويرسخ قيمو الإيجابية ويفرغ 
طاقاتو الوجدانية، وينمي قدراتو الحركية والعصبية، ويطور مف شخصيتو 

الاستثمار الاجتماعي منظور تنموي يتجاوز الأطر الاقتصادية الإنسانية. إف 
الضيقة، التي تستيدؼ تحقيؽ الربح الاقتصادي دوف النظر إلى حقوؽ الإنساف 
في التمتع بحياة اجتماعية ذات جودة، وىو الأمر الذي يوجو صانعي ومنتجي 

جتماعية لُعَب الأطفاؿ لجوانب اجتماعية عديدة تضع في اعتبارىا التكمفة الا
لإنتاج لُعْبة ما، وما نسميو الإنفاؽ الاجتماعي بدلًا مف الإنفاؽ المالي 
الاستثماري؛ الإنفاؽ الاجتماعي في بناء بشر أسوياء، قادريف عمى الإبداع 
والابتكار، يراعي خصوصيتيـ وظروفيـ الفردية، ويدعـ قدراتيـ عمى الإنتاج 

يتيـ المحمية. ومف ىذا المنطمؽ، والمنافسة في السوؽ العالمي بثقافاتيـ وىو 
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 دور الدائرة حوؿ المناقشات في رئيسًا مكانًا" الاجتماعي الاستثمار"احتؿ مفيوـ 
  .العالـ في الرفاىية دوؿ ومستقبؿ الاجتماعي الإنفاؽ
يسير  الذي النموذج باعتباره الاجتماعي الاستثمار ويمكف النظر إلى       

الملائـ لصناعة  النمو أو ذاتو حد في الاقتصادي النمو جنبًا إلى جنب ويدعـ
الاجتماعي  ، لا سيما وأف الاستثمار(Nolan,2013;460)لُعَب الأطفاؿ 

 القرف في والمجتمع الاقتصاد تنمية الاجتماعية لتوجيو لمسياسة مبررًا أحدث"
 الاستثمار لمنظور المبكرة الأصوؿ عزو والعشريف، حيث يمكف الحادي

 Deeming)الاجتماعية  الديموقراطية الرفاىية التأسيس لدولة إلى الاجتماعي

& Paul, 2015; 298). 
في صناعة لُعَب الأطفاؿ في  الاجتماعي منظور الاستثمار نتناوؿإذف،       

 اقتصادي لنموذج الاجتماعي المكوف يقدـ الورقة الراىنة، انطلاقًا مف كونو
استثماري في المقاـ الأوؿ. ملامح ىذا المكوف تنحصر في القيمة الاجتماعية 
الميمة التي يضيفيا منتجو لُعَب الأطفاؿ ومصنعوىا لمجتمعاتيـ المحمية، وما 
يمتمكونو مف رؤية لممسؤولية الاجتماعية لممارساتيـ الاقتصادية والاستثمارية، 

لاستثماراتيـ في صناعة لُعَب  وقدراتيـ عمى تحقيؽ عوائد اجتماعية مرتفعة
الأطفاؿ، لا سيما في ظؿ اقتصاد جديد يُعظِـ مف قيمة المعرفة والاستثمار 

فالاستثمار في صناعة لُعَب  .(Nolan,2013;462)المسؤوؿ اجتماعيًا 
 الأطفاؿ استثمار في المستقبؿ.    

 أولًِ: صناعة لُعَب الْطفال: تحميل سوسيو اقتصادي:
 مميار ٗ.ٜٓ قدره دخلاً  العالـ أنحاء جميع في المُعَب عةحققت صنا      
 أكبر نما المتحدة الولايات في بينما، ٕٛٔٓ عاـ في مبيعاتيا مف أمريكي دولار

 عمى علاوة .ٕٚٔٓ عاـ في أمريكي دولار مميار ٚ.ٕٓ إلى لمُعَب مستيمؾ
 المُعَب لمنتجات مصدر أكبر ثالث آسيا شرؽ جنوب أمـ رابطة أصبحت ذلؾ،
 منتجات مع يورو مميوف ٜٓ.ٗٙٛ بمغت حيث وأوروبا؛ الصيف بعد العالـ في

 عاـ في( EU) الأوروبي الاتحاد إلى يورو مميوف ٖٙ.ٕ٘٘ بقيمة مصدرة لُعَب
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 أمـ رابطة في الأعضاء الدوؿ مف العديد في الأرقاـ أحدث كشفت كما. ٕٔٔٓ
 الاتحاد إلى المُعَب منتجات صادرات عدد زيادة عف( AMS) آسيا شرؽ جنوب

 لُعَب تصدير بمغ، ٕٙٔٓ عاـ في، المثاؿ سبيؿ عمى. العالـ وحوؿ الأوروبي
 فيتناـ سجمت حيف أمريكي. في دولار مميوف ٕٓٓ مف أكثر تايلاند مف الأطفاؿ
 المعدات مف لكؿ ٕٚٔٓ عاـ مف الأوؿ الربع في أمريكي دولار مميوف ٚ.ٖٕ٘
طفاؿ الصينية صادرات لُعَب الأ كما وصمت. الأطفاؿ لُعَب ومنتجات الرياضية

، عمى الرغـ مف انتشار فيروس ٕٕٓٓمميار دولار أمريكي في عاـ  ٘.ٖٖإلى 
% مف حجـ ٓٚكورونا، الأمر الذي يعني ضمنًا استحواذىا عمى أكثر مف 
رسمية البيانات تجارة لُعَب الأطفاؿ في أسواقنا المحمية. في المقابؿ كشفت ال

ف حجـ استيراد مصر أ ة عف الجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصاءصادر ال
 أف المتوقع ومف .ٕٛٔٓعاـ مميوف دولار  ٔ.ٕٗمف لُعَب الأطفاؿ بمغ نحو 

 بيفٝ ٙ.ٗ يبمغ( CAGR) مركب سنوي نمو العالمي بمعدؿ الطمب ينمو
 المُعَب سوؽ في الطمب يزداد أف المتوقع ومف. ٕٕ٘ٓ و ٜٕٔٓ عامي

 دولار مميار ٛ.ٖٔ إلى أمريكي دولار مميار ٚ.٘ مف كبير بشكؿ المتصمة
 .(Lee & Raziff, 2021;96) ٕٕٗٓ عاـ حتى ٜٕٔٓ عاـ خلاؿ أمريكي
 مثيرًا عددًا أيضًا فإف ىناؾ الطمب، مف المتزايد العدد مف الرغـ وعمى       
 العالـ؛ حاءأن جميع في الأطفاؿ لُعَب بمنتجات المرتبطة الحوادث مف لمقمؽ
أنيا  لدرجة أوروبا، في حالة ٓٓٓ.ٓٙمف  يقرب ما عف يبمغ عاـ كؿ ففي

 الأطفاؿ إصابات في المتسببة" الأطفاؿ منتجات" في الرابعة المرتبة احتمت
، الأمر (Ismail& Haniff, 2021;894) (العمر مف سنوات ٘ مف أقؿ)

 الذي يتطمب وجود تشريعات محددة بشأف سلامة المُعَب لحماية الأطفاؿ. 
 ممارسة نتائج Günter Stachelشتاشيؿ  جونتر الألماني المربي يسرد       
 يخضع الذي العالـ تعقيد مف تنقذىـ المُعَب إف ويقوؿ الأطفاؿ، مع المعِب
ّـ فإف . الخاص عالميـ لخمؽ الفرصة ليـ وتوفر التكنولوجيا، لييمنة ومف ث
للأطفاؿ،  إبداعية يعتبر بيئة فالمَعِب الطفؿ؛ نمو تجاىؿ يعني المُعَب تجاىؿ
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 إلى الحقيقية لمحياة تصوراتيـ وينقموف ويوسعونيا، حدودىـ خلالو مف يتجاوزوف
 .(Önder,2018;148)الخاص  تفسيرىـ خلاؿ مف ويدمجونيا المَعِب، بيئة

 صناعة لُعَب الأطفاؿ بشكؿ مستداـ، يتطمب خمؽ ميةوبالتالي فإف تن     
 في الحرة بالمنافسة يسمح مما والاجتماعي، الاقتصادي البعديف بيف توازف
لمشركات العاممة في  ربحًا التوازف ىذا ينتج أف كما يمكف. العالمية السوؽ

الحفاظ عمى القيـ المجتمعية، فضلًا عف الحد  جانب تصنيع لُعَب الأطفاؿ إلى
 مبدأ لتكوف التوازف؛ أعماؿ تُطبؽ وفيما يتعمؽ بالبعد البيئي. البيئي مف التدىور

 إنتاج ىي النظري المبدأ ليذا الأساسية الفكرة البيئية. الكفاءة يسمى نظريًا
 تقميؿ أو مخفضة انبعاثات ويُقاس باعتباره الطبيعة، عمى أقؿ بتأثير المزيد

 أف يمكف ميمًا مفيومًا البيئية الكفاءة وتعتبركمييما.  أو، الخاـ المواد استيلاؾ
 وبيئية اقتصادية كفاءة تحقيؽ الشركات المصنعة لمعب الأطفاؿ عمى يساعد
 وتقميؿ لمموارد الفعاؿ الاستخداـ مع الاقتصادي النمو يتماشى أف فيجب أفضؿ؛
 القطاع في البيئية الكفاءة تُطَبَّؽ إجراءات. البيئة في التموث انبعاثات

 ومؤشرات الإدارة لتحميؿ بوصفيا أدوات مفيدة تكوف أف يمكف والتي صناعي،ال
وفي ىذا الإطار . السياسات ومستوى الفني المستوى عمى تغييرات إلى تؤدي
 لمتنمية محاور لػثلاثة الرئيسة المؤشرات باستخداـ أثر صناعة المُعَب يُقاس

 الإجمالي. واليامش البيع صافي: الاقتصادي المؤشر( ٔ) وىي المستدامة،
النفايات.  مف المياه، التخمص استيلاؾ، الطاقة، المواد: البيئي المؤشر( ٕ)
 المسؤولية المحمي، التوظيؼ تكرار الحوادث، معدؿ: الاجتماعي المؤشر(ٖ)

 . (Charmondusit, 2014; 936)لمشركات  الاجتماعية
 رئيسًا مفيومًا باعتبارىا البيئية ومف ىنا، يمكننا النظر إلى الكفاءة      

 أكثر تنمية إلى الوصوؿ في الشركة تساعد أف التي يمكف المناسبة، لممؤشرات
ولعؿ واحدة مف الصناعات البارزة في ىذا المجاؿ، صناعة المُعَب  .استدامة

 عمومًا باستخداـ المُعَب لصناعة البيئية الخشبية، التي تفيد في قياس الكفاءة
الرئيسة، وكذلؾ المؤشرات الاجتماعية، وبما  والبيئية ةالاقتصادي المؤشرات
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 .الأعماؿ واستدامة التنافسية مف أكبر يضمف قدرًا
      ،  مستعمرًا سمعنة لُعَب الأطفاؿ، نحو ىوادة بلا السوؽ يتجو اليوـ

للأطفاؿ، لاسيما في ظؿ الحملات التسويقية والترويجية  اليومية المساحات
الذكية. وىنا يثار النقاش حوؿ الأبعاد الاجتماعية والثقافية الناجحة لبيع المُعَب 

 عمى أطفالنا. فإذا والمغوية ليذا الانتشار خصوصًا فيما يتعمؽ بآثاره الثقافية
ىذه  بعضيـ يفوت فقد ورفاىيـ، الأطفاؿ لنمو فرصًا توفر الذكية المُعَب كانت

 الأـ مف أو في المغة أسواقيـ في المُعَب إلى الوصوؿ يمكنيـ لا حيث الفرص؛
 لتوفير ممحة حاجة ىناؾ الرقمية، خاص، الحقوؽ بشكؿ الطفؿ حقوؽ منظور

منصفة  بطريقة إبداعية ومصادر الإنترنت عمى التعميـ، معمومات تكنولوجيا"
الصمة، وىو ما يظير جدوى الاستثمار الاجتماعي  ذات المغات مراعاة مع

 للأطفاؿ.الذي يضع في اعتباره الحقوؽ الرقمية 
 اقتصاد لخمؽ وسيمةً  الإبداعي بوصفو الاقتصاد في وىنا يكوف الاستثمار      
 منتجي بيف نجدىا الناشئة، التي التكنولوجية لدى الشركات سائدة فكرة جديد،
المغة  وليست الانطلاؽ، نقطة ىي المحمي التراث جوانب أف يبدو. الذكية المُعَب

 كؿ بيف. فقط الإنجميزية بالمغة نفسيا تقدـ ئةالناش الشركات بعض لأف المحمية؛
 في الرمزي الاستثمار يعمؿ الوطنييف، المُعَب وبيف منتجي الناشئة الشركات مف

وىو ما  والتسويقية، الاقتصادية للاستراتيجيات باعتباره أساسًا المحمية الثقافة
 ينبغي أف تدعمو الحكومات الوطنية.

 تطوير الإلكترونية الاتصالات عولمة عمى الجانب الآخر، فقد حفزت      
 الصورة؛ أو الصوت عمى التعرؼ باستخداـ بالإنترنت المتصمة الأطفاؿ لُعَب

 الحركة شخصيات تربط والتي بالحياة، المعب التطبيقات: تدعميا التي المُعَب"
 مثؿ للارتداء الرقمية القابمة والأجيزة والتركيب، الألغاز الفيديو، لُعَب بمُعَب

 لمُعَب يمكف، ناحية أخرى مف ."البدنية المياقة تتبع وأجيزة الذكية الساعات
 والاكتشاؼ لمترفيو خاصة الفرص، مف كبيرة مجموعة للأطفاؿ توفر أف الذكية

 أيضًا يمكنيا كما التعميمية، والأنشطة الصعب المَعِب ووقت والمحادثة



 0208أبريل ( 3( العدد )48مجمة كمية الآداب جامعة القاهرة المجمد )
  

 

ٕٛٗ 

 ,Vilmant) "والسموكية والاجتماعية المعرفية القدرات تطوير" عمى مساعدتيـ

2019;327) . 
 العولمة تنطوي والسياسية، والمالية الاقتصادية التدفقات إلى بالإضافة       
 ونتيجة. الثقافية والأيديولوجيات الإعلامية والصور التكنولوجيا حركة عمى
 أنحاء جميع في بسيولة متاحة السمع مف متنوعة مجموعة أصبحت لذلؾ،
 حديثاً المطورة العناصر حوؿ المعمومات إلى بسيولة الوصوؿ ويمكف العالـ،

 عبر البحث عمميات عف فضلاً  الإعلامية، الترويجية الحملات خلاؿ مف
 عمى المعاني لعرض الإعلاـ وسائؿ عمى المنتجوف يعتمد. الإنترنت

 التغميؼ فييا يقترح التي الحالات ىذه مف واحدة وتعد المُعَب المستيمكيف،
المعنى الثقافي  إنتاج في فيي ىنا مرجع للاستخداـ، طرائؽ والتسويؽ والإعلاف

 . (Vilmant, 2019;329الخالص، المرتبط ببنية المجتمع وثقافتو )
الخلاصة، إف طفؿ اليوـ مُستَيدَؼ مف أرباب ومخططي الصناعة       

وى رواج صناعتيـ وتحقيؽ بمنطقيـ التجاري الربحي، والذيف لا يعنييـ س
 مةزِ ممُ أقصى ربح ممكف، ومف ىنا تأتي خطورة وضرورة وضع استراتيجية 

واعية تتولى التخطيط والتوجيو في ىذا المجاؿ بالغ الحساسية، أعني صناعة 
لُعَب الأطفاؿ، فعندما تيمؿ ىذه القضية لدرجة كبيرة، ولاعتبارات التجارة 
البحتة، يستورد التجار ىذه السمعة شديدة الخطورة، وقد لا يفيـ أو يدرؾ ىؤلاء 

سؤوؿ مباشرة عف تربية حتى مجرد الغرض منيا، فيو ليس المربي أو الم
 النشء الصغير.

تقُذَؼ إلى أسواقنا اليوـ لُعَب كاف الأحؽ أف تسمى ألغامًا بمغة الحرب        
والأسمحة أو أقراصًا سامة، فمثلًا المعب المصنوعة مف الحموى عمى ىيئة 
سجائر، تقُدِـ لمطفؿ الصغير الطعَـ المذيذ المُحَبَب في صورة السيجارة؛ لتييئتو 

لوج باب التدخيف المُيمِؾ. وكذلؾ تقُدَـ لأطفالنا لُعَب تستحوذ عمييـ وتستنفد لو 
طاقاتيـ وتممؤىـ توترًا وىياجًا؛ لتصنع منيـ مغامريف يجمسوف ساعات طويمة 
في ممارسة ألعاب مُرىِقة لمعقؿ والأعصاب وليس ليا مردود إيجابي، وتثير 



 042    ب الْطفالعَ صناعة لُ  يف يالِستثمار الِجتماع: شريف محمد عوض د. 

شريرة، وتغرس في الصغار الغرائز الحيوانية؛ فتضع البطولة في القوى ال
الإعجاب بنموذج الإنساف الغربي ثمرة حضارة الفولاذ، وتخدـ قيمًا غربية 
تتعارض مع عقيدتنا وقيمنا الإسلامية. كما تقُدَـ ليـ لُعَب البناء والتفكيؾ مف 
خارج بيئتا؛ فمكعبات بناء القرية تتضمف دومًا نموذج البيت الأوروبي، ونموذج 

اف وجيمس بوند. ومف ىذا المنطمؽ، كاف مف الضرروي البطولة ىو سوبرم
تدشيف مبادرة فورًا إلى الفعؿ الإيجابي بإنشاء صناعة راسخة واعية في مجاؿ 
المُعَب، ممتزمة باستراتيجية نابعة مف قيمنا مستميمة طموحاتنا وتطمعاتنا، ولا 

سعة، سيما أننا نمتمؾ سوقًا يحمؿ كؿ مقومات النجاح الاقتصادي، السوؽ وا
والخامات متوفرة، والطاقات المبدعة كامنة وتنتظر مف يستثمرىا )محاسنة، 

ٕٓٓٗ :ٚٓ .) 
ملامح الِستثمار الِجتماعي في صناعة لُعَب الْطفال ـ الإطار ثانيًا: 

 المفاهيمي لمورقة:
ابتداءً، يعتبر أىـ تعريؼ لممسؤولية الاجتماعية تعريؼ البنؾ الدولي عاـ       
التنمية الاقتصادية  يف لإسياـالتزاـ الشركات با :بأنيارفيا ، الذي عٕ٘ٓٓ

لتحسيف  ؛ككؿ يالمستدامة مف خلاؿ العمؿ مع موظفييا والمجتمع المحم
. وفي العاـ مستوى معيشة الأفراد بأسموب يخدـ التجارة والتنمية في آف واحد

لتزاـ الجمعية العامة للأمـ المتحدة بأنيا عبارة عف ا( عرفتيا ٕ٘ٓٓنفسو )
تعمؿ بو الشركة  يتزاـ بقوانيف البمد الذلالشركة بعنصريف: العنصر الأوؿ: الا

تباع التوجييات الإرشادية لممجتمع الدولي بشأف مسائؿ كالعمالة وحقوؽ او 
الإنساف والبيئة. والعنصر الثاني: تبرع الشركة بالأمواؿ والوقت والموظفيف في 

عمى  ـ بيذه الأعماؿ دليلاً اا بالقيأحيانً  سبيؿ قضايا تطوعية، وقد تقوـ الشركات
. فقد كاف لمبرنامج الإنمائي للأمـ المتحدة دور التزاميا بالمسؤولية الاجتماعية

كبير في التركيز عمى البعد الإنساني في التنمية، ولا سيما مع صدور أوؿ 
 ، الذي عظـ مف الإنساف ىدفًا ووسيمة.ٜٜٓٔتقرير لمتنمية البشرية عاـ 

أنيا مفيوـ تقوـ بيعرؼ المسؤولية الاجتماعية ف ،لاتحاد الأوروبياأما 
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تفاعميا  يية في أعماليا وفئالمنظمات بمقتضاه بتضميف اعتبارات اجتماعية وبي
بي عمى فكرة و ويركز الاتحاد الأور  مع أصحاب المصالح عمى نحو تطوعي.

زـ بيا تمفيوـ تطوعي لا يستمزـ سف القوانيف أو وضع قواعد محددة تم ياأن
مفيوـ المسؤولية . ومف ثـ، فإف الشركات لمقياـ بمسؤوليتيا تجاه المجتمع

وىو التزاـ أخلاقي غير مكتوب،  عف الالتزاـ تجاه المجتمع،يعبر الاجتماعية 
ت العمؿ فيو، المجتمع، وتحديد مجالا كلاتوتعيد ارتباطي بالعمؿ لحؿ مش

ف كاف مسؤولية أخلاقية فإنو في الوقت ذاتو مسؤولية تضامنية شاممة  وىو وا 
ومتكاممة، نابعة مف الذات ومتحدة معيا وواصمة إلييا في أكثر مف مجاؿ مف 

تطورىا وزيادة ارتباطيا بالمجتمع نحو إيجاد يدفع المجالات الخاصة بيا، 
في  صة أف المسؤولية الاجتماعيةالسبؿ المترابطة معيا والمحققة ليا، خا

مفيوميا العاـ خاضعة لعمميات التطوير والارتقاء، بالإضافة إلى أف ثوابتيا 
موصوؿ بيذا المفيوـ إلى أبعاد ليدعـ الجيود  الأمر الذيالعامة مؤكدة، 

وجوانب جديدة، مف بينيا الحفاظ عمى ىيكؿ القيـ ونسؽ العادات والتقاليد، 
قامة سياج خاص لمم جتمع مف الأفكار الغريبة عنو التي تيدد استمراره، ومف وا 

المسؤولية  يتسع مفيوـوبالتالي  .الحفاظ عمى وحدتو، وعمى قدرتو ث ّـ
الاجتماعية ليشمؿ أولويات التنمية الاقتصادية، بالإضافة إلى الحفاظ عمى القيـ 

 (.ٗٙ-ٖٙ: ٕ٘ٔٓ)عبد الوىاب،  والسموؾ العادات والتقاليد الخاصة بالمجتمع
ّـ، تعتبر المسؤولية الاجتماعية بوصفيا نظرية أخلاقية إحدى        ومف ث

القنوات التي تدعـ المصمحة العامة، بما يجب عمى كؿ فرد أو منظمة القياـ بو 
لمحفاظ عمى التوازف ما بيف الاقتصاد والنظاـ البيئي. ويمثؿ الاستثمار 

ء الجانب الأخلاقي لممؤسسة الاجتماعي المسؤوؿ مطمبًا حيويًا وميمًا في بنا
وتكوينو مف أجؿ المشاركة والمبادرة في بناء المجتمع. فالمسؤولية مف الصفات 

 (.ٔٚ: ٕٕٓٓالإنسانية الحميدة )ناصري، 
ما أسماه " نقاشًا موسعًا حوؿ بيؿ جيتس" وفي ىذا السياؽ يطرح       

عة الابتكارات لمرأسمالية فضؿ مجمو يعود  ، حيث يقوؿ:"الرأسمالية الخلاقة"
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العظيمة العملاقة التي أسيمت في تحسيف مستوى حياة مميارات البشر، ومف 
تحقيؽ الفائدة العامة  عمىالواجب تحسيف طاقة الرأسمالية ىذه، بما يساعد 

لمبشرية جمعاء، مف خلاؿ إجراء تعديلات أفضؿ عمى النظاـ الرأسمالي. 
لاقة( تعد بنية لـ يكتمؿ نموىا بعد، ذلؾ أف الرأسمالية التقميدية )غير الخ ىومعن

أف تكويف الثروات جزء أصيؿ مف رغـ عمى الا. فلكونيا تتجاىؿ إنسانيتنا جميعً 
نو ليس البعد الوحيد فينا. وعميو مف فإلا يتجزأ مف طبيعة النفس البشرية، 

الواجب الأخذ بمجموعة العوامؿ والعناصر الإنسانية الأخرى مثؿ الاىتماـ 
أي النظر إلى الإنساف في كميتو عند بناء الأطر  ؛والتعاطؼ معو بالآخر وحبو

في أف  فأو النظـ الاجتماعية والاقتصادية. ومف زاوية النظر ىذه؛ لا ريب إذ
 ).ٕ٘ٓٓ)يونس،  العنصر المفقود في لغز التنمية ىو الاستثمار الاجتماعي

يف في مف أبرز الباحث Anthony Giddens "نتوني جيدنزأيعد "و         
الذيف كانت ليـ اىتمامات بدراسة الاستثمار  ،مجاؿ العمـ الاجتماعي

     مف خلاؿ استخداـ مصطمح "دولة الاستثمار الاجتماعي والاجتماعي وتحميم
Social Investment State  كتابو الشيير الطريؽ الثالث فيThe Third 

way  ، ُويؤيد جيدنز تحوؿ دولة الرعاية  ،(ٜٜٛٔفي عاـ ) رَ شِ الذي ن
مع الاىتماـ  لتكوف أكثر استباقية وتصحيحية الأوروبية مف دولة رعاية سمبية

أيضًا يرى جيدنز و كبر بالوقاية والتحفيز وتقديـ الخدمات الاجتماعية. أبشكؿ 
استثمار رأس  أف أفضؿ سبيؿ لإصلاح دولة الرعاية الاجتماعية في المستقبؿ

مف القياـ بالإصلاح الاقتصادي بشكؿ  بدلاً  Human Capital الماؿ البشرى
ولذلؾ يجب أف تحؿ دولة الاستثمار الاجتماعي محؿ دولة الرعاية  ؛مباشر

الاجتماعية، كما يشير إلى أف دولة الاستثمار الاجتماعي تجمع بيف البعديف 
(. وىنا يكوف ٖٚ: ٕٕٔٓ)عبده،  الاقتصادي والاجتماعي لمسياسة العامة

ستثمار الاجتماعي تكثيفًا لجيود الدولة والقطاع الخاص والمجتمع المدني الا
والأفراد، بقصد تحقيؽ فكرة الاندماج الاجتماعي وتنمية قدرات البشر ونشر 

 (.ٖٖ: ٕٔٔٓالثقة والمسؤولية الاجتماعية في كؿ مجالات الحياة )زايد، 
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في  الحديثةىيـ المفا أحدجتماعي" ستثمار الايعد مفيوـ "الاإذف،        
ا حتى النصؼ الثاني مف القرف ولـ يكف معروفً  ،جتماعيةالدراسات والبحوث الا

 تعظيـ أرباحيا بشتى الصناعية عمىالمؤسسات  تركيز؛ بسبب العشريف
شارة إلى للإ جتماعيالا ستثمارلاامفيوـ  قتصادالا واستخدـ عمماء ،الوسائؿ
. امعً  واقتصادية لتحقيؽ عوائد اجتماعيةاحة الموارد المالية المتاستخداـ  عممية

ؿ لماعنى ييدؼ إلى الحد مف شراىة رأس االمجتماعي بيذا الاستثمار لافا
جتماعية في مجاؿ الخدمات لالتحقيؽ مزيد مف العوائد ا ووتوجيي والأسواؽ،

)جودة،  التحتية والقضاء عمى الفقر والتعميـ والبنية والمرافؽجتماعية لاا
ٕٓٔٛ :ٖٛٛ.) 

صناعة لُعَب في الاجتماعي الاستثمار تفترض الورقة الراىنة أف        
 بوصفولضماف تحقيؽ التنمية المنشودة، بات مدخلًا تنمويًا ميمًا  الأطفاؿ

أساس كؿ تقدـ يمكف أف يتحقؽ في أي مجتمع مف المجتمعات البشرية، 
كف ر  الأبعاد الاجتماعيةومحور تقدمو وتطوره، ليس فقط عمى اعتبار أف 

 الإنساف منيجية في بناء يالامتلاكبؿ ، وضماف تحققياالتنمية أساسي لتحقيؽ 
 وثقافتو وعاداتو وقيمو وىويتو الاجتماعية. ومف ىنا أضحى ىذا النمط مف

ظؿ التوسع في التطبيؽ الرأسمالي سيما في  لاضرورة لا غنى عنيا، الاستثمار 
الربح والتجارة الحرة مف وحرية السوؽ والاقتصاد المعولـ، الذي يعظـ مف 

جانب، والشريحة التي تعمؿ معيا ىذه الصناعة وذلؾ الاستثمار المسؤوؿ 
وفيـ خاص مف منظور متعدد  احتياجات خاصة،اجتماعيًا، تحتاج إلى 

نما أيضًا الاجتماعي والثقافي والتربوي.  الجوانب، ليس الاقتصادي فحسب وا 
ّـ تنطمؽ الورقة مف تعريؼ الاستثما والأنشطة الجيود ر الاجتماعي بأنو: ومف ث
بالمسؤولية  ىـشعور  ـ في ذلؾحركيالتي يبذليا مصنعو لُعَب الأطفاؿ، وي

لُعَب التي تتجو نحو تحقيؽ عوائد اجتماعية ممموسة في مجاؿ  ،الاجتماعية
ىؤلاء الأطفاؿ والمشاركة المجتمعية في تحسيف نوعية حياة الأطفاؿ، بقصد 

الإسياـ ، وفتح مزيد مف الفرص والخيارات أماميـ، و وبناء ذواتيـ قدراتيـرفع 
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في حؿ مشكلاتيـ المختمفة وتقميؿ الفروقات. فتعد تنمية الاستثمار المسؤوؿ 
اجتماعيًا تنميةً لمجانب الخُمقي الاجتماعي، كونو جزءًا مف التربية العامة 

القدرة عمى توليد  لمشخصية. فيعتبر الاستثمار بشكؿ عاـ أصلًا يتميز بخاصية
المنفعة الاقتصادية في شكؿ توزيعات أو زيادة في القيمة، ويمكف فيـ 
الاستثمار المسؤوؿ اجتماعيًا في حد ذاتو عمى أنو يشمؿ مسائؿ أوسع لمتمويؿ 
المُستدَاـ مف قبؿ الائتماف لتشجيع الكفاءة الإنتاجية أو الاستثمارات الخضراء 

 (.ٔٚ: ٕٕٓٓي، لتعزيز الاقتصاد الوطني )ناصر 
ومف ىذا المنطمؽ، تتجمى ملامح الاستثمار الاجتماعي في صناعة لُعَب       

الأطفاؿ في أربعة ملامح. يتحدد المممح الأوؿ في إسياـ شركات لُعَب الأطفاؿ 
في حؿ بعض المشكلات الاجتماعية وتحقيؽ الاندماج الاجتماعي والاستقرار، 

ناعة لمُعَب الأطفاؿ مف ذوي اليمـ، الذيف ويتحقؽ ىذا المممح في دعـ ىذه الص
يحتاجوف إلى تصاميـ مبتكرة لمُعَب تمكنيـ مف تحقيؽ ذواتيـ الاجتماعية 
وترتقي بقدراتيـ البشرية وتساعدىـ عمى التنمية العقمية والوجدانية والمعرفية 
وغيرىا مف الإسيامات الاجتماعية. أما المممح الثاني، فيتحدد في الإسياـ في 

يات التطوير والتنمية المعرفية في المجتمع المعاصر، وىذا المممح يؤكد أف عمم
نما عممية تشاركية  صناعة المُعَب ليست فقط استثمارًا اقتصاديًا ربحيًا، وا 
لإحداث التنمية الثقافية والمعرفية لشريحة ميمة مف شرائح المجتمع، والتي 

مح الثالث، فيتحدد في الدعـ ترتبط بمستقبؿ المجتمع الذي نعيش فيو. أما المم
المادي المباشر لرجاؿ الأعماؿ وأصحاب شركات صناعة لُعَب الأطفاؿ الفقراء 
المحروميف وغير القادريف عمى شراء المُعَب مرتفعة التكمفة وباىظة السعر، مما 
يتطمب مف صناع المُعَب دعـ ىذه الشريحة مف خلاؿ استيدافيـ عبر برامج 

يرًا المممح الرابع الذي يتعمؽ بالدور الابتكاري والإبداعي اجتماعية محددة. وأخ
لرجاؿ الأعماؿ وأصحاب شركات صناعة المُعَب في إدخاؿ لُعَب جديدة مبتكرة، 
تدعـ بناء رأس الماؿ البشري وتستيدؼ تغيير السموكيات وتطوير العقميات 

 القادرة عمى التفاعؿ مع المستجدات المعاصرة.
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 شركات صناعة لُعَب الأطفاؿ، فيثمار الاجتماعي عمى ائد الاستمف عو      
وما يترتب عميو مف إنفاؽ ظؿ تزايد الاىتماـ بمفيوـ الاستثمار الاجتماعي، 

اقتصادي ضخـ تنطوي عميو أعباء مالية ومادية مرتفعة، فإف مف عوائد 
الشركات العاممة في مجاؿ صناعة تحسيف سمعة الاستثمار المسؤوؿ اجتماعيًا 

الأطفاؿ، والتي تتبنى المفيوـ الاجتماعي والبيئي في إدارة أعماليا، ىذا  لُعَب
الشركات العالمية وفؽ درجة متقدـ بيف ترتيب فضلًا عف حصوليا عمى 

مراعاتيا للأبعاد الاجتماعية والاعتبارات البيئية خلاؿ ممارستيا لنشاطيا 
ييؿ الحصوؿ عمى مما يؤثر عمى القرارات الائتمانية لمبنوؾ وتس ،الاقتصادي

الائتماف وخصـ المخصصات المالية للاستثمار الاجتماعي مف الوعاء 
 .الضريبي

ثالثاً: صناعة لُعَب الْطفال والإنفاق الِجتماعي من منظور 
 المسؤولية الِجتماعية:

 إلى بالحاجة يتعمؽ الاجتماعية المسؤولية لنموذج اقتصادي منظور ىناؾ      
 دورة عمى الحفاظ أجؿ مف فيما يتعمؽ بالاستيلاؾ؛ اجتماعيًا الأطفاؿ تنشئة
 إف القوؿ يمكف. اقتصاديات الدوؿ عمييا تعتمد التي الاستيلاكي الإنفاؽ
 مسؤولاً للأطفاؿ ينبغي أف يكوف  الاستيلاكي الإنفاؽ عمى يحافظ الذي النشاط

 مستيمكيف ىإل وتحويميـ الأطفاؿ عمى الاجتماعي الطابع فإضفاء اجتماعيًا،
المستقبؿ؛ حيث  في الإنفاؽ إلى الرأسمالي النظاـ لحاجة نظرًا ضروري؛ أمر
 الإنفاؽ أىمية إلى الإجمالي المحمي الناتج حساب في الإنفاؽ نَيج يشير

 ;Preston,2015الثروة ) ثمثي حوالي يمثؿ والذي، للاقتصاد الاستيلاكي

عف الأطفاؿ باعتبارىـ (، غير أف ىناؾ محددات اجتماعية عند الحديث 61
 مستيمكيف جُددًا في النظاـ الرأسمالي.

 الاستثمار منظور تطوير وراء الكامنة الأساسية الشواغؿ أحد يتمثؿ       
ظؿ  في خصوصًا لمخطر، معرض الاجتماعي الإنفاؽ أف في الاجتماعي

 بأنو السائدة الفكرة بسبب يتفاقـ التيديد ىذا وأف الحالية، الاقتصادية الأزمة
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 يوفر أنو عمى الاجتماعي الاستثمار منظور إلى النظر فيمكف". منتج غير"
 في الاجتماعي للإنفاؽ الحاسـ الدور عف الدفاع خلاليا مف يمكف قوية منصة
 مواجية في الاقتصادي لصناعة لُعَب الأطفاؿ، والنمو الإنتاجية القدرة دعـ

ثمار وتُعمِي مف البعد التي تتجاىؿ المنظور الاجتماعي للاست المنظورات
 الاجتماعي الاستثمار منظور جوىر الاقتصادي الاستثماري البحت. ويتجسد

 وزيادتو والحفاظ البشري الماؿ بناء رأس: يمي بما تتعمؽ أساسية أبعاد ثلاثة في
الرموز الوطنية وملامح اليوية الثقافية، " تدفؽ" تسييؿ العمر؛ طواؿ عميو

  .(Hemerijck,2018;810) "النسؽ القيمي عمى والحفاظ
 التي الطرائؽ إلى لشركات لُعَب الأطفاؿ الاجتماعية المسؤولية تشير       
 تحقيؽو  المجتمعية، التوقعات تمبية مسؤولية الشركاتىذه  بيا تتحمؿ أف يجب

 ؛المجتمعية المتزايدة لمقضايا استجابةً  والأخلاقية، المسؤولية المجتمعية
بد أف تنطمؽ مف  لا ب الأطفاؿ،عَ لمشركات المصنعة لمُ  الاجتماعية فالمسؤولية

 الاجتماعية، وبالتالي وجب عمى ىذه الرفاىية في تسيـ تجارية ممارسةكونيا 
 الديناميكية التوقعات إلى لموصوؿ باستمرار التجارية الأنشطة مراقبةالشركات 
  (.Gössling and Vocht 2007)لممجتمع 
العاممة في صناعة لُعَب  لمشركات الاجتماعية المسؤولية إذف، تعتبر       

بما يساعد  والاجتماعية، الثقافية والمعرفية التنمية دعـ في رئيسًا الأطفاؿ مكونًا
 العالـ، حوؿ متنوعة نظر وجيات استكشاؼ عمى ويشجعيـ الأطفاؿ

 تأثرت لقد. آمنة يئةب في المشكلات مع لمتعامؿ أساليب تطوير في ومساعدتيـ
التي  التطور سريعة بالتكنولوجيا بشدة بو نمعب وما بيا، نمعب التي الطريقة
 في الآف( A.I) الاصطناعي الذكاء يوجد. اليومية حياتنا تشكؿ أصبحت
 أيضًا إلى يمتد كما واليواتؼ، السيارات ذلؾ في بما المنتجات، مف العديد

، الذي Internet of Toys""المُعَب  إنترنت" إنشاء مع الأطفاؿ، أغراض
 في المُدمَجة وتُعَد المُعَب بُعد، عف والتحكـ التعمـ لُعَب مف العديد يتضمف

 لمتواصؿ الآلي والتعمـ ،مف خلاؿ الأوامر الصوتية تعمؿ مُبتكرَة لُعَبًا التطبيقات
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 . (Lee & Raziff, 2021;96)المستخدميف  مع
عمى الجانب الآخر، يفترض منظور المسؤولية الاجتماعية الذي يتبناه       

 رئيسة أبعاد مصنعو لُعَب الأطفاؿ العمؿ انطلاقًا مف الثقة، التي ترتبط بأربعة
عنصريف  أوؿ ."الرضا" ،"الالتزاـ" ،"الإحساف" ،"النزاىة"تسمى  مترابطة،
 الآخراف، فيرتبطاف العنصرافأما  الأخلاقية. بالتركيبات الغالب في يرتبطاف

 ىناؾ تكوف فمف الميـ أف .(Hogan, 2007;164)التسويقية  بالتركيبات
 آمنة لُعَب الثقة، مف خلاؿ الالتزاـ المستمر بتطوير لتعزيز محددة استراتيجيات

 مرتفعة القيمة الاقتصادية والاجتماعية. لعبًا توفر ومبتكرة
 رأس المال البشري:رابعًا: صناعة لُعَب الْطفال وبناء 

 والاقتصادية السياسية بالتغيرات اليوـ العالـ في الأطفاؿ حياة تتأثر      
 الأطفاؿ المُعولَـ، والتي تنعكس عمى حياة والاجتماعية التي تحدث في مجتمعنا

ليؤلاء  "التقميدية الثقافة" تشكيؿ ويُعاد بيا تُشكّؿ التي الطرائؽ وكذلؾ اليومية،
وىذا الأمر يُضاعِؼ مف صعوبة الأدوار والمسؤوليات الاجتماعية  .الأطفاؿ

لرجاؿ الأعماؿ العامميف في قطاع صناعة المُعَب بشأف بناء رأس ماؿ قادر 
  عمى التعامؿ مع التغيرات العالمية المتسارعة.

يعني الانطلاؽ مف منظور تنمية رأس الماؿ البشري في التعامؿ مع ىذه       
مجموعة مف القيـ لدى الطفؿ عند المَعِب، بمعنى أدؽ استثمار الصناعة، غرس 
 والفعؿ وتنمية الحواس والإدراؾ؛ الرؤية خلاليا مف الطفؿ يتعمـ حالة المعب كي

 تكيؼ تسييؿ ىي لو الأساسية والوظيفة للأطفاؿ، ميمة" وظيفة" باعتباره
 ؛ حيثالمعب خلاؿ مف الحقيقي العالـ فيـ فيمكنيـ العالـ، مع الأطفاؿ
 عمى علاوة. المَعب ممارسة خلاؿ مف فييا المرغوب غير المواقؼ مع يتعامموف

 ويحاولوف خلالو، مف والمفيوـ المغة لتطوير الأساسية المبنات يبنوف فإنيـ ذلؾ،
 خلاؿ مف أخرى، مرة. ممارستو خلاؿ مف مختمفة اجتماعية القياـ بأدوار

 يتعمـ. الواقعية الحياة في بسيولة تتوفر لا التي المنشطات إنيـ يجدوف المعب،
 فيـ خلالو، مف القواعد بيذه والالتزاـ القواعد ووضع الذاتي التنظيـ الأطفاؿ
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 الحقيقية، الحياة في بيا القياـ يمكنيـ لا التي الأشياء وتعمـ وفيـ لتجربة يمعبوف
 واتخاذ القواعد، بعض تَعمُـ عمى الأطفاؿ تساعد البداية في الخيالية فالمواقؼ

أبعد مف نموىـ. كؿ الأطفاؿ لدييـ صديؽ وىمي في صغرىـ، خلاؿ ىذه  خطوة
العممية التي تعد نمطًا طبيعيًا لمتطور، يكوف زميؿ المَعِب عادة لعبة. ومف ثـ 

 علاقات إقامة عمى ويساعدىـ للأطفاؿ، العقمية الصحة فإف المَعِب بالمُعَب يدعـ
 لبعض المبكر لمتشخيص تعد وسيمة لمُعَبكذلؾ الحاؿ فإف ا. عاطفية وتنميتيا

وىنا يُثار  .(Önder,2018;146)والتوحد  التعمـ صعوبة مثؿ الاضطرابات
تساؤؿ: ىؿ صناع المُعَب في عالمنا العربي عمى دراية كاممة بكؿ التفاصيؿ 

 التي تعكس قيمة المعب وأىميتو ووظيفتو في حياة أطفالنا؟  
 بعض يكتسبوف كما أنيـ المعب، ممارسة أثناء رغباتيـ الأطفاؿ يحقؽ       

 ويطوروف الآخريف، تأثير تحت يكونوا أف دوف وخبرتيـ معرفتيـ إطار في القيـ
 وأداء الذاتي التنظيـ يمكنيا محبة شخصية وعواطفيـ، ويطوروف ضمائرىـ

 روأكث اجتماعية أكثر بالمُعَب يمعبوف الذيف الأطفاؿ أف فقد وُجِد الداخمية. الرقابة
يمعبوف؛ فالمُعَب  لا الذيف مف أولئؾ المشاركة عمى وانفتاحًا إبداعًا وأكثر سيولة

تعزز السموكيات الإيجابية، وتساعد عمى تغيير السموكيات السمبية 
(Önder,2018;147). 

ويساعد المعب الطفؿ عمى بناء شخصيتو، وعمى النمو السوي والنضج       
والتكامؿ الجسمي والعضمي، كما يساعده عمى التنفيس وتفريغ الطاقة الزائدة. 
ويعتبر المعب طريقًا لإشباع الحاجات لدى الطفؿ، حيث يستطيع مف خلالو 

: ٕٕٕٓت )شحادة، إيجاد العلاقات الاجتماعية والتعرؼ عمى الحقوؽ والواجبا
(. وكؿ ىذا يدعـ عممية بناء رأس الماؿ البشري، التي ينبغي أف تكوف في ٕٛٚ

 أولويات صناع لُعَب الأطفاؿ في عالمنا العربي.
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: ريادة الْعمال بناء القدرات الإبداعية في صناعة المُعَبخامسًا: 
 الإبداعية:

التي  الاقتصادية اتالقطاع أىـ مف واحدة الإبداعية الصناعة أضحت       
 في المطاؼ نياية في تسيـ تجارية قيمة لخمؽ والفنوف والثقافة الإبداع تضـ
 قيمًا الإبداعية الصناعة وخدمات منتجات العالمي، وتحمؿ الاقتصادي النمو

 قبوؿ تعكس التي الاقتصادية القيمة وكذلؾ الإبداع، وقيمة صورة تمثؿ رمزية،
 القيمة عمى الإبداعية السمع قيمة تنعكس وبالتالي، الإبداعية؛ لمسمع السوؽ
 الإبداعية الصناعة أداء قياس ومف ىذا المنطمؽ، فإف. وعمى الإيرادات السوقية
 En)الكفاءة  منظور مف الإبداع وتثمينو تقييـ تتطمب لأنيا صعبة؛ مسألة

Hou& Min Lu,2019;255)أنيا عمى الإبداعية . وتعرؼ الصناعة 
 لدييا والتي والموىبة، والميارة الفردي الإبداع مف أصميا ينشأ التي الصناعات"

الفكرية  الممكية توليد خلاؿ مف العمؿ فرص وخمؽ لجمع الثروة إمكانية
 الإبداعية الصناعة طبيعة شرح آخروف . ىذا، وقد حاوؿ باحثوف"واستغلاليا

 بيف بطتر  صناعة أنيا مف خلاؿ النظر إلييا عمى مختمفة، نظر وجيات مف
 مع مخرجات وتوفر وبيف الأعماؿ، وبيف الثقافة وبيف العموـ التكنولوجيا
ّـ  .والبشرية الاجتماعية بالتنمية ترتبط التي والفكرية الفنية العناصر ومف ث
 الإبداع عمى تعتمد لأنيا الأخرى؛ الصناعات عف الإبداعية الصناعة تختمؼ

 البشري الإبداع وتجعؿ، الفكرية المخرجات لتوليد البشرية والميارات والمواىب
 أو أصوؿ) منتج تنفيذ" بأنو الابتكار أوسمو" "دليؿ ويعرؼ .القيمة خمؽ جوىر
 أو جديدة، تسويؽ طريقة أو عممية، أو كبير، بشكؿ محسّف أو جديد( خدمات
 في أو لمعمؿ المحمي التنظيـ في التجارية الممارسات في جديدة تنظيمية طريقة

 (.OECD(55;2006 ,الخارجية  العلاقات
 توجيو الأوؿ المقاـ في الإبداعية الصناعة أداء قياس دراسات تشمؿ        

 العماؿ حيث يتشارؾ الاقتصادية، الكفاءة وأداء وقدراتيـ الأعماؿ رواد
 يصبحوا أف مف يمكنيـ مما الأعماؿ، رواد مع مماثمة خصائص في المبدعوف
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 الأداء لتعزيز عمييا والحفاظ العمؿ قدرات بناء إلى يميموف مبدعيف قادة
 عمؿ إنتاج عمى والقدرة العمؿ، استقلالية الخصائص ىذه وتشمؿ. الاقتصادي

المخاطرة.  عالية والميوؿ المخرجات، لإنشاء الشخصية والإنجازات قيمة، ذي
 مما اقتصاديوف، أعماؿ ورجاؿ فنانوف ىـ المجاؿ ىذا في الأعماؿ رواد إف

 قادة يحتاج. المبدعيف وبيف العامميف الأعماؿ رائد بيف المشتركة السمة يعكس
 الإبداعية القدرات بناء عمى وقدرة ريادية خصائص إلى الإبداعية الأعماؿ
 الإبداع عمى المُبدِع الأعماؿ رائد وترتبط قدرة عمييا، والحفاظ للأعماؿ
 . للأعماؿ التنافسية بالميزة مباشرًا ارتباطًا والابتكار
 لمصناعة وبيف الأداء القدرة بيف العلاقة الباحثيف مف العديد درس        
 الإدراؾ بيف العلاقات في بالتحقيؽ الأعماؿ، ريادة منظور خلاؿ مف الإبداعية
وبيف  السوؽ وبيف ظروؼ التجارية وبيف القدرة الريادي وبيف التوجيو الريادي

 لمشركات المطورة الداخمية القدرات أف وجدواف الصغيرة، الإبداعية الأعماؿ أداء
 تُظيِر أف المُحتَمؿ ومف الفرعية، والسمات الريادي بالتوجو مرتبطة الصغيرة

 المستمر الإنتاج خلاؿ ومف الشديدة. المنافسة ظروؼ ظؿ في أعمى نموًا
 لُعَب الأطفاؿ شركات تصبح، الإبداعي وتطوير صناعة لعب الأطفاؿ لممحتوى

 لا قد كفاءتيا أداء أف مف الرغـ وعمى الإبداعية، السوؽ في قوية محركات ىذه
 وقدرة قوية نمو بإمكانيات تتمتع فإنيا الإبداعية، الصناعات بيف الأفضؿ يكوف
شركات  أعماؿ تقدير يجب وبالتالي،. الطويؿ المدى عمى ربح تحقيؽ عمى

الإبداعية، بما يدعـ تصنيع لُعَب الأطفاؿ والعمؿ عمى دعـ ىذه الصناعة 
 إدخاؿ أفكار مستحدثة جديدة تحافظ عمى وجود أطفالنا الاجتماعي.

 :سادسًا: دعم صناعة المُعَب العلاجية

مع  فؽالتي ترمي إلى العلاج النفسي الذي يتالعلاجية تمؾ المُعَب يُقصَد ب      
خاصة الذيف يعانوف مف مشكلات سموكية أو مصابيف  ،خصوصية الأطفاؿ

بأسموب يحترـ خصوصية المرحمة العمرية وطبيعة صمـ طرابات نفسية، تُ باض
ومف ىنا يحتاج رجؿ  (.ٕٙٔ: ٕٚٔٓ)ابف يوسؼ،  المنشودواليدؼ  ةالمشكم
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الأعماؿ الذي يعمؿ في ىذا المجاؿ، العمؿ عمى دعـ صناعة المُعَب التي 
 :(ٙٙٔ -٘ٙٔ: ٕٚٔٓ)ابف يوسؼ،  لتحقيؽ الأىداؼ التاليةتُصمـ خصوصًا 

 .تنمية روح المشاركة والمعب الجماعي -

والتعمـ بطريقة غير مباشرة مف خلاؿ مشاىدة رسوـ  ،التعرؼ عمى العبر -
 .متحركة تحمؿ مغزى قيمة الجماعة ومصير السموؾ المشاغب

 .التعرؼ عمى قصص الحيوانات -

لاستغلاؿ القدرات  ؛المعب التي تركز عمى الحركة وكثرة النشاط ممارسة -
 .الحركية الزائدة لمطفؿ

 لإخراج القدرات والإمكانيات الزائدة في الطفؿ، ؛التنافس بينيـروح خمؽ   -
 .في المساحات الخضراء والوسط المفتوح بالمعب

النوع مف  ىذا :لعب التكرارومف أنواع المعب المفيدة في ىذا الجانب،      
. ياويفحص ىاية المعب أو المعبة ويتفقدالطفؿ وضعفيو يستكشؼ الذي المعب 

والمعب التكراري يمكّف الطفؿ مف التعامؿ مع الأشياء دوف أف يمنحيا الكثير 
مف الانتباه، والخاصية الجوىرية في ىذا الصنؼ ىي الجانب التكراري لمحركة 

عادة إحياء ال وبيذا يقيس درجة تركيز الطفؿ ، بأسموبو الخاص مُعَبوا 
عادة تمثيميا واستخضار الصور : يقمد الطفؿ نشاطات ووضعيات لعب التقميد .وا 

بإعطاء معنى لحركاتو وأفعالو. وخاصية ىذا النوع الأساسية ىي أفّ الطفؿ 
ويقوـ بإصدار  ،يستخدـ المعب لتقميد الأشخاص أو إعادة إنتاج الحوادث

لعب  .والتعرؼ عمى الوضعيات الصحيحة ،السموؾ المطموب حسب ما شاىده
دلالة بواسطة أشياء عديمة الدلالة  ييقوـ الطفؿ ببناء شيء ذ اء والإبداع:البن

مثؿ العجينة أو المكعبات؛ وىذا النوع مف المعب يبمغ ذروتو في سف الخامسة 
ويعتمد عمى  ،مف العمر، ويعتمد عمى خياؿ الطفؿ وموىبتو التي تبدأ بالبروز

بمعنى إعطائيا قيمة، فالطفؿ لا  ياإعادة تجسيد البيئة المحيطة واستغلال
ظيار المواىب إلا إذا أتيحت لو  يستطيع تحقيؽ الاستقلالية عف الآخريف وا 
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براز ما لو وما عميو ويسمى  لعب التجميع:. فرصة المعب الحر مع الآخريف، وا 
تطابؽ أشياء في البيئة،  العب تمثيؿ المحيط، وفيو يجمع الطفؿ لعبً  اأيضً 

أو ما يخالؼ ذلؾ، وخاصيتو الجوىرية ىي انتقاء  فينظميا حسب الواقع
أثناء المّعب يعبّر ويجرّب، ويبني معارفو  يوف التركيب وتنظيـ لعب جاىزة،

ويتفاعؿ مع الآخريف ويحؿّ  ويييكؿ أفكاره، ويشكّؿ رؤيتو لمعالـ، ويحقؽ ذاتو،
بداعو بالمّعب و   يعدافف يالنشاط التمقائي المذبالمشكلات، ويطوّر وينمّي خيالو وا 

، وىذا يبرز المكانة الخاصة وف لديو لفيـ الواقع وامتلاكيف المفضمتيالوسيمت
في ىذا النوع مف المعب نجد الطفؿ يقوـ بالحوار مع نفسو  :لعب الحوار .ليما

تقوـ  فمثلاً  ومحاكاة لمواقؼ الكبار المقربيف منو، اتقميدً  ومع دميتو أو ممتمكاتو،
بعد المعب، وفي حديثيا مع لعبتيا تتخيؿ وكأنيا  ياصحالفتاة بتوبيخ دميتيا أو ن

 .مع أميا التي قامت بتمقينيا المبادئ

 سابعًا: الِستثمار الِجتماعي في صناعة لُعَب الْطفال ذوي الهمم: 
 النمو في تأخرًا تحفيزًا، يتمؽَ  لـ إذا البصر، ضعيؼ الطفؿ يواجو قد      
 في المتخصصيف الباحثيف أف مف الرغـ وعمى. والاجتماعي والمعرفي الحركي
 الشاممة المُعَب في نقصًا لاحظوا فإنيـ المعبة، بأىمية يعترفوف الأطفاؿ سموؾ

وىنا . السوؽ، والتي تتناسب مع طبيعة الأطفاؿ ضعاؼ البصر في المتوفرة
تتضح قيمة الاستثمار الاجتماعي في صناعة المُعَب مف خلاؿ ابتكار لُعَب 

الشريحة وغيرىا مف ذوي اليمـ، وتعمؿ عمى التحفيز البصري تتماشى مع ىذه 
 .(Santos,2019;338)للأطفاؿ المعاقيف بصريًا وتستيدؼ حؿ مشكلاتيـ 

 ممارسة فالمعب الأطفاؿ؛ بيف والتواصؿ لمتعمـ ميمًا موردًا المعب يعتبر      
 كانت الأطفاؿ إف لعب. في كؿ الحضارات الإنسانية الثقافات ومتعددة عالمية
 الميارات تطوير القديمة؛ لما ليا مف قيمة في العصور في بالفعؿ موجودة
 البيئة يختبروف المعب خلاؿ فمف للأطفاؿ، والمعرفية والاجتماعية الحركية
 ويتعممونيا. ويكتشفونيا بيـ المحيطة
 الحدود، تجاوز عف البحث خلاؿ مف النمو مف الطفؿ المُعَب تمكف      
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منو  الأكبر اليدؼ يكوف سيناريو في تعميمية كمواقؼ اتالتحدي باستخداـ
 والألواف الأشكاؿ في وثرائيا تنوعيا وبسبب فضولو، أنيا تثير الاستمتاع، كما

 والانتباه. والتركيز الفكر وتطوير لمتعمـ مثالية أدوات تصبح والمواد، والأصوات
 ذوي الأطفاؿ لتطوير ميمة أداة تصبح عمييا تنطوي التي المتعة وبسبب
 ميارات لتنمية المُعَب أىمية أف مف الرغـ عمى. عمى مشكلاتيـ والتغمب الإعاقة
 فإف يمكف الأطفاؿ، عالـ في الباحثيف قبؿ مف بيا مُعترَؼ وحواسيـ الأطفاؿ
الكثير مف دوؿ  في ىذه الصناعة في الاستثمار انخفاض يلاحظ أف لممرء

 ىيمنة ملاحظة يمكف ذلؾ، إلى . بالإضافة(Santos,2019;339)العالـ 
السوؽ بيف ىؤلاء الأطفاؿ مف ذوي القدرات  في المُباعة التقميدية المُعَب انتشار

ّـ  في الاستثمار نقص يؤكد مما الخاصة واليمـ، ابتكارىا أو تطويرىا. ومف ث
 الاستثمار الحقيقي في ىذه الصناعة، وأف تقدـ يكوف أف الضروري فمف

 مما، ىؤلاء الأطفاؿ حياتيـ بيا يعيش التي الطريقة تغير التيوالمُعَب  المنتجات
 ضرورة الابتكار والإبداع في ىذا المجاؿ. يعني

 طفؿ مميوف ٜٔ حوالي أف( WHO) العالمية الصحة منظمة وتقدر        
 المعاقيف الأطفاؿ أف مف الرغـ وعمى. بصرية مشكلات مف يعانوف العالـ في

 حوؿ الدراسات فإف الآخريف، الأطفاؿ مثؿ طور نفسياالت بمراحؿ يمروف بصريًا
 عمى القدرة يُضعِؼ الرؤية غياب أف إلى تشير النفسي العصبي الطفؿ نمو

 المعرفي التطور تأخير في يتسبب قد، الحالات بعض وفي والتوجيو، الحركة
 الزحؼ مثؿ) بالحركة المتعمقة الحركية الميارات والمغوي. إف والاجتماعي

 وجود عدـ مثؿ قيود بسبب المكفوفيف؛ الأطفاؿ في كبير بشكؿ تتأخر( والمشي
فإنيـ  الحركة، في التأخر جانب إلى، التقميد فرص ونقص بصرية فعؿ ردود

 الميارات استخداـ تتطمب التي المياـ أداء في صعوبات أيضًا يواجيوف
 لأداء الحواس رتبط بتذكروالتي ت ،والسحب الممس مثؿ الدقيقة الحركية
 للأشخاص بالنسبة بالممس الإحساس أف الدراسات وجدت لقد. الأنشطة
 باعتباره إحساسًا السمعي الحس ويُقدَـ الرئيس، الحس دور يأخذ بصريًا المعاقيف
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 الاختبار فإف أخرى، وبعبارة. الإدراكي الفعؿ أثناء متبادلة بطريقة يعمؿ، تكميميًا
 التي والبيئة المستخدـ بيف والتفاعؿ الإدراؾ دور عمى معًا يتدرباف والممس
 أثناء لمغاية ميماف البيئة مع والتفاعؿ والعاطفي الاجتماعي فالتعايش. تشاركو
 مع اجتماعيًا بصريًا المعاؽ الطفؿ يتفاعؿ أف الضروري مف لذا المغة؛ تطوير
 أثناء ومتخصصًا مستمرًا تحفيزًا يتمقى لأنو العمر نفسو؛ في الآخريف الأطفاؿ
بيئتو  في يخالطو لطفؿ مشابو أداء لديو يكوف أف ويمكف، المبكرة الطفولة

(Santos,2019;342). 
 عند لأف وظيفتو ميمًا؛ دورًا المُعب صناعة في المصمـ وىنا يمعب      
 مف ممكف قدر أقصى الطفؿ إلى ينقؿ شيء تطوير ىي لعبة عرض

 أكثر عقمية تكويف في مفيدة أداة بمثابة يكوف نفسو الوقت وفي، المعمومات
بداعًا. ديناميكية  باسـ متحدثاً المصمـ يكوف أف ضرورة( ٕ٘ٓٓ) ميفانو يؤكد وا 
، الإعاقة ذوي للأطفاؿ لعبة تصميـ عند واىتماماتو وفضولو الطفؿ احتياجات
 وبالتالي أيضًا، حدودىـ لفيـ، واحتياجاتيـ اىتماماتيـ معرفة إلى بالإضافة

 مع وكذلؾ، وبيف المعبة الأطفاؿ بيف التفاعؿ تتيح شاممة بطريقة عرضو يمكنو
 التصميـ مبادئ استخداـ لممصمـ يمكف لذا البيئة؛ ومع الآخريف الأطفاؿ
 الإنشاء. عممية في أدوات الشاممة
 البيئات أو المنتجات ملاءمة في العادة في الاجتماعي يُمخَص الإدماج     

 الحاضر، الوقت في وخصائصيـ، وذلؾ الإعاقة ذوي الأشخاص لاحتياجات
 يتمكف حتى الجذابة والظروؼ الفرص توفير أيضًا الضروري مف ذلؾ ومع
المجتمع. ويصبح تحدي الصناعة  في ناشطيف يكونوا أف مف الأشخاص ىؤلاء

 السمع حواس وتحفيز بصريًا، المعاقيف الأطفاؿ بإدماج تسمح لعبة ىنا تطوير
 المساواة قدـ عمى ممتعة فيو تكوف الذي نفسو وقتال في والبصر لدييـ، والممس
 الأطفاؿ. لجميع

 ثامنًا: صناعة المُعب الآمنة والمخاطر الخفية:
ومع الإنتاج المتزايد لمُعب الأطفاؿ في ظؿ  المستيمكيف، طمبات زيادة مع      
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 أف مف الرغـ وعمى. منيا لا مفر الثورة التكنولوجية، تتزايد المخاطر الخفية التي
 فإف بيا، المعموؿ التشريعات أشكاؿ مف شكؿ لدييا البمداف مف يحصى لا عددًا

 لمُعَب بالنسبة خاصة موجودة تزاؿ لا المُعب تشكميا قد التي الإصابات
 عمى معدومة أو متساىمة سلامة لوائح لدييا التي البمداف مف المستوردة
 بالمُعَب مرتبطة إصابة ٓٓٚ,ٕٙ٘ حوالي سُجؿ، المتحدة الولايات في. الإطلاؽ

 سف دوف للأطفاؿ الحوادث ىذه ثمثي مف يقرب ما حدث ، حيثٖٕٔٓ عاـ في
 ٘ سف دوف الأطفاؿ وثمثي عامًا، ٕٔ سف دوف للأطفاؿٝ ٜٙ و، عامًا ٘ٔ

 مف حالة ٓٓٓٚ٘ عف وحده الأوروبي أبمغ الاتحاد ذلؾ، إلى سنوات. بالإضافة
 تدابير وجود إلى الحاجة إلى الأرقاـ ىذه تشير بالمُعَب. المرتبطة الإصابات

 جيدًا المعايير مطورو يبذؿ عندما اليوـ يحدث ما وىذا لضماف سلامتيا،
 السماح ضماف أجؿ مف الأساسية المتطمبات بشأف المتاحة المعايير لمواءمة

 رفوؼ إلى المقبولة السلامة معايير يتحقؽ فييا التي الأطفاؿ بوصوؿ لُعَب فقط
 مستويات إلى المعايير تطوير دفع زيادة إلى المحاولات ىذه أدت وقد. المتاجر
 أعمى. 
 جودة تعزيز ، التي تيدؼ إلىٖٕٓٓوانطلاقًا مف رؤية التنمية المستدامة      
 حقوؽ دعـ وكذلؾ لمجميع، الفرص إلى ومنصفة في الوصوؿ لمحياة عالية

 مراحؿ مف مرحمة كؿ في لمجميع، والرفاه الصحة الأطفاؿ وحمايتيا، ودعـ
 مجالات أحد فإف المعنى، وبيذا. (United Nations, 2020)الحياة 

 العمؿ خطة عمييا تركز أف ينبغي التي الأولوية، الاستثمار الاجتماعي ذات
 إمكانية وثيقًا، اىتمامًا تولييا الاستراتيجية لشركات تصنيع لُعَب الأطفاؿ، وأف

 أصبحت التجارة، حجـ عف النظر وبغض. للأطفاؿ الآمنة المُعَب إلى الوصوؿ
 . حاسمًا أمرًا الأطفاؿ وخاصة القادـ جيمنا حماية إلى الحاجة
لا شيء أخطر مف استخداـ أطفالنا لمُعَب المنتشرة في الأسواؽ ومحاؿ       

لُعَب الأطفاؿ؛ لأنيا مصنعة مف خامات رديئة تتمثؿ في البلاستيؾ والمعادف 
دة الإصابة بالأمراض المزمنة وأمراض الجياز الثقيمة، مما أسيـ في زيا
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العصبي بما فييا المخ والتخمؼ العقمي والجياز الدوري، في ظؿ غياب الوعي 
والأجيزة المعنية، الذي ساعد عمى انتشار بعض المعب البلاستيكية؛ نظرًا لأف 
أسعارىا رخيصة ولما بيا مف ألواف براقة تبير الطفؿ وىي شديدة الخطورة؛ 

مصنوعة مف مواد خطيرة عمى رأسيا المعادف الثقيمة المسببة للأمراض  لأنيا
المزمنة، وكذلؾ الكبريتات والبتروكيماويات الخطيرة التي صُنعت منيا ىذه 
المُعَب البلاستيكية، فيي بطبيعتيا مواد مسرطنة، فضلًا عف إصابة الأطفاؿ 

 (.ٕٓ٘ٔ-ٜٕٗٔ: ٕٕٔٓبالتخمؼ العقمي والشيخوخة المبكرة )الرشيدي، 
وفي ىذا الإطار، وانطلاقًا مف الرؤية الاستشرافية التي تنتيجيا الورقة،      

 عممي دليؿ بمثابة الأطفاؿ، والتي تُعَد لُعَب تتعمؽ بسلامة يمكننا اقتراح سياسة
 المتطمبات مواءمة والتي تيدؼ إلى أطفاؿ آمنة، لُعَب إنتاج في لممصنعيف
 للاستخداـ وسلامتيا وصلاحيتيا منطقتنا العربية في المُعَب لتسويؽ التنظيمية

 وتتمثؿ. أقؿ أو عامًا ٗٔ أعمارىـ تبمغ الذيف الأطفاؿ، قبؿ مف المعب في
 :(Ismail& Haniff, 2021;897-898)يمي  فيما ىذه السياسة أىداؼ
 في منطقتنا العربية. المُعَب لسلامة إطار تحديد -

  والالتزاـ بو. السلامة مستوى تحسيف -

 العربية. السوؽ في الداخمي والاستثمار التصدير تحفيز -

 الاحتياجات لتمبية المُعَب سلامة متطمبات ومطابقة معايير تطوير -
 لممنطقة العربية. والمستقبمية الحالية

 سلامة متطمبات معايير في وضع الخاص القطاع مشاركة تعزيز -
السوؽ  في المطروحة المُعَب في المستيمؾ ثقة وبناء ومطابقتيا؛ المُعَب

 العربية.

المقترحة لبناء ثقة  السياسة رئيسة في عمى الجانب الآخر، ىناؾ مبادئ      
 المستيمؾ بشأف المعب المطروحة في السوؽ، وىي:

 المُعَب: سلامة ثقافة تعزيز -

 لمصنعي الرئيس الأعماؿ ضمف جدوؿ آمنة لُعَب إنتاج يكوف أف لا بد    
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 خطة في الأطفاؿ لعبة سلامة دُمجت إذا الجدوؿ ىذا تحقيؽ ويمكف المُعَب،
 المؤسسة في المُعَب سلامة ثقافة المُصنِّعة لمعب الأطفاؿ، وغُرست الشركة إدارة
 التالية:  التدابير خلاؿ مف

 :ةعبَ المُ  سلامةعن المسؤولية  -

 والمُستوردِيف المُصنّعِيف عمى الالتزامات تفُرَض المبدأ ىذا بموجب    
 بمقترحالمُصنّعة  الشركات التزاـومف الأىمية بمكاف  ،والمُوزعِيف والمُستيمِكيف

الآمنة  المعب تصميـ :مواصفات السلامة التالية في تصنيع لُعَب الأطفاؿ كتاب
 قد السوؽ في المعروضة المُعَب جميع أف والتأكد وتسويقيا، فقط وتصنيعيا

 تنفيذ مسؤولية وتحَمُّؿ مقبولة، دولية لمعايير وفقًا وصُنعت وُضعت وصُممت
 مف والتحقؽ اللازمة وحفظيا، الوثائؽ جميع ووضع اللازمة، إجراءات المطابقة

 تطرأ تغييرات المقبولة بعد أية الدولية المعايير مع يظؿ تصميـ المعبة متوافقًا أف
 المسجؿ التجاري المنتجيف واسميـ أسماء وذكر عميو أو عمى خصائصيا،

 المعبة أف مف والتأكد المعبة، عمى بيـ مف خلالو الاتصاؿ يمكف ذيال والعنواف
 يسيؿ محمية ولغة الإنجميزية ومعمومات السلامة بالمغة بتعميمات مصحوبة

عمى  فيجب، خطرًا المعبة تمثؿ عندما المستيمكيف. أما قبؿ مف فيميا
 الشكاوى في والتحقيؽ المُعَب إلييـ، تسوؽ ممف عينة اختبار المصنعيف إجراء

 إجراء لمقضاء بأي يتعمؽ فيما المختصة السمطات يتعاونوا مع وأف وتوثيقيا،
 .السوؽ في طُرحت التي المُعَب تشكميا التي المخاطر عمى

 فإف المنتجات، تصنيع في يشاركوف لا المستورديف أف مف الرغـ عمى      
عمى  الموافقة قبؿ فينبغي عمييـ عمييـ؛ المعب سلامة لفرض التزاـ حاجة ىناؾ

 المطابقة تقييـ إجراءات ، ومف تطبيؽآمنة كونيا مف التأكد لُعَب، أية استيراد
 ،في سوؽ المعبة عرض قبؿ المصنعوف قدميا التي ومف المستندات المناسبة

 المطابقة علامة تحمؿ ياأن مف أيضًا التأكد المستورديف عمى كما يجب
ولغة  الإنجميزية بالمغتيف السلامة اتومعموم بتعميمات وأنيا مصحوبة المطموبة،

المعنية،  العضو الدولة تحدده الذي النحو عمى لممستيمكيف، محمية مفيومة
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لعبة  أف أية السوؽ في حالة التشكؾ في ومراقبة المصنعة عف الشركة والإبلاغ
 أو أسمائيـ ذكر المستورديف عمى خطرًا عمى الأطفاؿ. يجب تمثؿ معروضة

 يمكف الذي المسجمة والعنواف التجارية علامتيـ أو المسجؿ التجاري اسميـ
إذا ما  مصنّعيف المستوردوف المعبة، يعتبر عمى خلالو مف بيـ الاتصاؿ

أو في حالة  التجارية علامتيا أو تحت اسميـ السوؽ في لعبة اضطمعوا بطرح
 السوؽ.  في بالفعؿ موجودة لعبة تعديؿ إجراء

 المعبة: عمل منهجي لسلامة إطار -

 يمكف الحديث حوؿ ثلاث المُعَب، أماف وفي إطار المبدأ، ليذا وفقًا     
 ,Ismail& Haniff) الخاصة سلامتيا مرحمة مراحؿ، تتضمف كؿ

2021;900-901): 
 الإنتاج: قبل ما. 2

 تصميـ في السلامة ضماف مسؤولية المصنعة الشركة عاتؽ عمى تقع       
 كما يجب كبيرة، بدرجة التصميـ عيوب تفادي ذلؾ يمكف إدراؾ مع المنتج،

 الوطنية.  المعايير أو المقبولة الدولية لممعايير تصميمو مطابقًا مف عمييا التأكد

 الإنتاج:. 0

 الأساسية والمسؤوليات الأدوار لمعبة المُصنعة الشركة عاتؽ عمى تقع       
 المناسبة وتنفيذىا الجيدة التصنيع قواعد بوضع سلامتيا، كما تضطمع لضماف

(GMP .)يتكوف أف يجب GMP النيائي، المنتج واختبار الجودة مراقبة مف 
 في المعبة سلامة ثقافة توفير :التالية التدابير المصنعة وأف تتخذ الشركات

ذلؾ  في بما المعب، لسلامة الضرورية الجوانب جميع وضع الإنتاج، عممية
 بيا ينتجونيا التي المعبة أف التأكد الإنتاج، عممية مراحؿ جميع في التدريب
 الاستخداـ، لصؽ وتعميمات والتعبئة الممصؽ مناسبة عمى وعلامات تحذير

 في طرحيا قبؿ تغميؼ بدوف تبُاع التي الصغيرة مناسبة عمى المُعَب تحذيرات
 والكيربائية والميكانيكية والفيزيائية الاختبارات الكيميائية تحميؿ إجراء السوؽ،
 المعبة، تمثميا قد التي الإشعاعي المخاطر والنشاط والنظافة للاشتعاؿ والقابمية
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 .المخاطر ىذه المحتمؿ لمثؿ التعرض تقييـ إلى بالإضافة

 الإنتاج: بعد ما. 3

المنتجات،  تسويؽ عند مجرد المُعَب لسلامة الأساسي المبدأ يتوقؼ لا      
ّـ  المنتجات، تسويؽ مف الرغـ عمى المُعَب مصنعي مسؤوليات فتستمر ومف ث
 بعد الإنتاج، ونظاـ -المراقبة  نظاـ وضع المُصنِعة الشركات عمى يتعيف

 موثوؽ تتبع المنتجات المرتجَعة، ونظاـ أجؿ النظر في مف المستمر التحسيف
  .الآمنة غير التتبع لمُعَب أجؿ مف بو

 ب الْطفال:عَ تاسعًا: الإنتاج الوطني وصناعة لُ 
 عمى كبير اعتماد مع وتنافسية، ديناميكية صناعة المعب صناعة تعد      
 بالإبداع مباشرًا ارتباطًا يرتبط مجاؿ إنو. وعمى تسويقيا الترفيو صناعة

ويشيد العالـ . جديدة وتطويرىا خطوط إنشاء عف دائمًا يبحث لأنو والابتكار؛
 المستوى عمى المُعَب صناعة تزاؿ لا توسعًا في سوؽ لُعَب الأطفاؿ، لكف

 مف بدلاً  المُعَب الشركات استيراد معظـ تفضيؿ بسبب الوطني ضعيفة؛
 بالفعؿ نجحت التي المنتجات نسخ تفضيؿ أو الوطني، الإنتاج في الاستثمار

للإحصاءات في  جديد. وفقًا شيء بابتكار المخاطرة مف بدلاً  المبيعات في
 مف تأتي اننا العربيةبمد في تبُاع التي المُعَب معظـ منطقتنا العربية فإف

 عمميات والتي تقود المُعَب، إنتاج في كبيرة خبرات لدييا التي الصينية، الشركات
 فإف والابتكار، والإبداع المُعَب صناعة بيف العلاقة إلى بالنظر. التصدير
 التي الصناعة ليذه مزايا يوفر قد الوطني والإنتاج التصميـ في الاستثمار

لى. الجديد المبتكر عف باستمرار تبحث  صناعة في الاستثمار نقص جانب وا 
 عدد فقط المنطقة العربية، في الشاممة المُعَب إنتاج في فجوة أيضًا ىناؾ، المُعَب
 يزاؿ صناعي، ولا نطاؽ عمى المُعَب مف النوع ىذا تنتج الشركات مف قميؿ

 أكثر النيائي المنتج يجعؿ مما التصنيع، في الحرفية العممية يستخدـ معظميا
 . تكمفة
 لا شؾ أف ىناؾ تكمفة اقتصادية يتكبدىا صانعو لُعَب الأطفاؿ عند     



 322    ب الْطفالعَ صناعة لُ  يف يالِستثمار الِجتماع: شريف محمد عوض د. 

 عالـ عمى المستثمروف قيودًا فقد يجد اجتماعيًا، المسؤوؿ الاستثمار ممارسة
 المثؿ في صناعة المُعَب مف منطمؽ التكمفة الاجتماعية وتعزيز الاستثمار
ففي . الإنسانية الأصيمة والحفاظ عمى اليوية الثقافيةوترسيخ القيـ  الاجتماعي

 اجتماعيًا المسؤوؿ الاستثمار تكمفة تكوف الاستثمار لغة رجاؿ الأعماؿ وعوالـ
 &Timothy)رؤوس الأمواؿ الصغيرة  ذوي لممستثمريف بالنسبة حتى كبيرة

Kritzman, 2008; 52) لكف سيظؿ الطمب مستمرًا للإنتاج الوطني ليذه ،
اعة، التي تستيدؼ مستقبؿ أطفالنا عقميًا ونفسيًا واجتماعيًا وعاطفيًا الصن

 وحركيًا وعصبيًا.... إلخ.
 عاشرًا: النتائج والتوصيات:

 )أ( النتائج:
أصبحت صناعة لعب الأطفاؿ مف الصناعات الثقافية الإبداعية الميمة،  .ٔ

التي تطورت بصورة مذىمة في السنوات العشر الأخيرة، حتى بات مف 
تتجاىؿ المنظور الاجتماعي  لعب الأطفاؿ التي لمسممات أف شركاتا

وممارسة مسؤولياتيا الاجتماعية، سينعكس ذلؾ بالسمب اقتصاديًا عمى 
 نموىا في المستقبؿ.

مؤشرًا لمتغير الاجتماعي والثقافي، تظير مف  الأطفاؿ لُعَب يعد عالـ .ٕ
 والعاطفية المعرفية بالتنميةالاجتماعية المرتبطة  خلالو العديد مف القضايا

 للأطفاؿ، وبناء اليوية الثقافية لمطفؿ. والحركية والنفسية
 وتسويؽ لمطفولة متزايد تسميع" ىناؾ كاف الاقتصادات، عولمة تزايد مع.  .ٖ

 وسائؿ مف واسعة مجموعة خلاؿ مف تحققا ، المذاف"الأطفاؿ ثقافة
الاستيلاكي، الأمر الأطفاؿ وتدمجيـ في المجتمع  تخاطب التي الإعلاـ

الذي ضاعؼ ميمة صانعي لُعَب الأطفاؿ للاستثمار المسؤوؿ اجتماعيًا، 
 الذي يواجو ثقافة المجتمع الاستيلاكي.

يبدأ مف رعاية النشء، وبالتالي ، إف المستقبؿ الذي تحمـ بو أية دولة .ٗ
المُعَب وصناعتيا؛ لا سيما أنيا تُصنع مف خلاؿ عقوؿ ب الاىتماـ
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 ؛متغييرالذيف يحمموف بالمستقبؿ ولدييـ رؤية استشرافية لالناضجيف، 
الأطفاؿ وتتطور، وىو ما يدفع صانعي لُعَب الأطفاؿ  مع تنمو فالأفكار

 للاستثمار في الأفكار الابتكارية الإيجابية وتعزيزىا في نفوس الأطفاؿ.

 بدمج تسمح لعبة أوضحت الورقة أف تحدي الصناعة يكمف في تطوير .٘
 والبصر، بحيث والممس حواس السمع وتحفيز بصريًا عَاقِيفالمُ  الأطفاؿ
 مع جميع المساواة قدـ عمى ممتعة، ليكونوا نفسو الوقت في تكوف

 الأطفاؿ.
 تركز أف ينبغي التي الأولوية الاستثمار الاجتماعي ذات مجالات أحد إف .ٙ

 تولييا الاستراتيجية لشركات تصنيع لُعَب الأطفاؿ وأف العمؿ خطة عمييا
 للأطفاؿ. الآمنة المُعَب إلى الوصوؿ إمكانية ؛كبيرًا اىتمامًا

 : التوصيات)ب( 

ىناؾ حاجة لوضع استراتيجيات محددة لتعزيز الثقة في مصنعي لُعَب  .ٔ
 الأطفاؿ مف خلاؿ الالتزاـ بتطوير لُعَب آمنة ومبتكرة تدعـ اليوية الثقافية.

 طميعة الصناعة فيالاستثمار الحقيقي في ىذه  يكوف أف الضروري مف .ٕ
ىؤلاء  بيا يعيش التي الطريقة تغير التي المنتجات وتقديـ جديد، جيؿ تطوير

 الابتكار والإبداع فييا. يعني مما، الأطفاؿ حياتيـ

 ابتكار لُعَب تعمؿ عمى التحفيز البصري للأطفاؿ المعاقيف بصريًا. .ٖ

الشركات  العمؿ عمى نشر مفيوـ المسؤولية الاجتماعية وتنميتو بيف أصحاب .ٗ
لتنمية العاممة في مجاؿ صناعة لُعَب، بما يضمف أيضًا تحقيؽ متطمبات ا

 قيـ وىوية المجتمع الثقافية.بالاقتصادية، وبما لا يضر 

ضرورة أف تسيـ الشركات العاممة في لُعَب الأطفاؿ في حؿ المشكلات  .٘
الاجتماعية التي يتعرض ليا الأطفاؿ ومجتمعاتيـ المحمية، بالشكؿ الذي 
يساعد عمى تحقيؽ عمميات التنمية المعرفية والتنمية الاجتماعية والثقافية 

 لأطفالنا. 

ؿ عمى دعـ ىذه شركات تصنيع لُعَب الأطفاؿ والعم أعماؿ تقدير يجب .ٙ
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الصناعة الإبداعية، وبما يدعـ إدخاؿ أفكار مستحدثة جديدة تحافظ عمى 
 وجود أطفالنا الاجتماعي.

تحتاج صناعة المُعَب، انطلاقًا مف المكوف الاجتماعي، لبناء جسور لسد  .ٚ
الفجوة بينيا وبيف البحوث الاجتماعية التي تجرى في المجالات الاجتماعية 

، ولا سيما في عمـ اجتماع الطفولة، عمـ الاجتماع المتعددة والمتنوعة
التطبيقي، عمـ النفس الارتقائي، الخدمة الاجتماعية في مجالات الطفولة... 
وغيرىا مف بحوث متعددة. وتتجمى قيمة ىذه البحوث فيما تتيح مف نتائج 
متعددة تضع أماـ المستثمر في مجاؿ صناعة المُعَب الكثير مف الأبعاد 

ة والثقافية الميمة، بدءًا مف اختيار نوع المعبة ومممسيا الخارجي الاجتماعي
 ولونيا... إلخ. وانطلاقًا مف نتائج البحوث الاجتماعية تكوف ىناؾ عوائد

 في صناعة المُعَب.  الاستثمارات مف متولدة اجتماعية

 عممي دليؿ بمثابة الأطفاؿ، والتي تعتبر لُعَب تتعمؽ بسلامة اقتراح سياسة .ٛ
 المتطمبات مواءمة إلى السياسة ىذه تيدؼ. آمنة لُعَب إنتاج في عيفلممصن

 الذيف الأطفاؿ وضماف سلامة منطقتنا العربية في المُعَب لتسويؽ التنظيمية
 المعب. في أقؿ عند استخداميا أو عامًا ٗٔ أعمارىـ تبمغ
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 المراجع:
( دور المُعَب العلاجية في التخفيؼ مف المشكلات السموكية ٕٚٔٓابف يوسؼ، أماؿ )  .ٔ

، مؤسسة ٔٔ، مجمة الحكمة لمدراسات التربوية والنفسية، العددالمشكميفلدى الأطفاؿ 
 كنوز الحكمة لمنشر والتوزيع، الجزائر.

 ذوي طفاؿالأ لدى النفسية الجوانب إثراء( ٕٕٔٓالرشيدي، ىدى عوض حمداف ) .ٕ

، المجمة العمية لجمعية إمسيا التربية عف طريؽ الفف، الخشبية مُعَببال المزمنة مراضالأ
 .ٕٚٙٔ-ٕ٘ٗٔ، ٕٙالعدد 

( الاستثمار الاجتماعي وتنمية رأس الماؿ الثقافي لدى ٕٛٔٓجودة، عبد الوىاب ) .ٖ
داب، الشباب، المؤتمر الدولي السنوي لكمية الآداب: الشباب وصناعة المستقبؿ، كمية الآ

 .  ٜٖٛ-ٖ٘ٛجامعة عيف شمس، 

، المؤتمر ٕٔٔٓزايد، أحمد ) .ٗ ( الاستثمار الاجتماعي: مقاربة سوسيولوجية لممفيوـ
السنوي الثالث عشر: الاستثمار الاجتماعي ومستقبؿ مصر، المركز القومي لمبحوث 

 . ٓٗ-ٕ٘الاجتماعية والجنائية، القاىرة، 

 رفع في النفسي التفريغ لُعَبو  التربوية مُعَبال توظيؼ( ٕٕٕٓشحادة، عامر صابر ) .٘

 :المعممات نظر وجية مف فمسطيف في طفاؿالأ رياض طفاؿلأ النفسية الصحة مستوى
 .ٕٖٓ-ٕٙٚ، ٜٔ، مجمة ريحاف لمنشر العممي، العدد انموذجً أ اريحا محافظة

( استثمار مفيوـ المسؤولية الاجتماعية في دعـ وتطوير ٕ٘ٔٓعبد الوىاب، ياسر ) .ٙ
، العدد الأوؿ، معيد التخطيط ٖٕنظاـ الإدارة المحمية المصري: دراسة ميدانية، المجمد 
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